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FORMULARIO N° 01 - APRESENTACAO/JUSTIFICATIVA

Como parte integrante de seu projeto de constante atualizagao e em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal Fiuminense, o Departamento de
Administragéo, através da Comissdo abaixo descrita, especialmente designada para este fim,
apresenta 0 novo projeto pedagdgico para o curso de Administragao. A atualizacao do curso se
justifica pela necessidade de proporcionar novos conhecimentos, habilidades e atitudes, requeridas
pelo mundo do trabalho, como também, aumentar a familiarizac@o dos egressos com principios de
cidadania e democracia valorizados pela sociedade, além de adequar o projeto as Diretrizes
Curriculares.

Prof. Luis Perez Zotes (Presidente)

Prof. Manuel Santos Borges Alvarez (Relator)
Prof® Ana Maria Lana Ramos (Membro})

Prof. Fernando de Oliveira Vieira (Membro)

Nov/04
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FORMULARIO N° 02 — HISTORICO/PRINCIPIOS NORTEADORES

O curso de administracéo da Universidade Federal Fluminense foi criado com a Resolugao do Conselho de
Ensino e Pesquisa n® 19, de 14 de abril de 1970, dentro da entdo Faculdade de Economia e Administragéao e
reconhecido pelo Decreto Federal n® 78.141 de 30 de julho de 1976. Nos anos 80 os Departamentos de
Administracdo e de Contabilidade foram separados do Departamento de Economia, constituindo, entao, a
Faculdade de Administragdo e Ciéncias Contdbeis, atual Faculdade de Administragédo, Ciéncias Contabeis e
Turismao.

O curso de Administragao passou por inimeras modificagdes, sendo a Gltima determinada pela resolugao do
Conselho Universitario 125/96.

A reelaboragao do presente projeto pedagdgico orientou-se por principios de autonomia, flexibilidade,
capacidade de andlise e iniciativa. De entdo, foi concebido respeitando os valores humanisticos e éticos,
acentuando o aprendizado critico, participativo e criativo. A nova configuragéo da economia mundial e regional
pautou a definicio dos objetivos do curso e das disciplinas, elaboraggo da matriz curricular, € ©
estabelecimento dos conteldos programaticos.

A intencionalidade de formar profissionais que saibam fazer, com base nos conhecimentos auferidos ao longo
do curso, foi outro importante vetor de influéncia na elaboragdo do projeto. Fazer a partir de reflexoes
administrativamente fundamentadas, com solucdes préprias, obedientes aos principios da ética e do bem estar
comum.

Em complemento, a metodologia utilizada no curso incentiva a atuagéo pratica e a investigacao cientifica, por
meio de estudos em grupo ou independentes, de debates e de exposi¢ao de idéias. Esta abordagem intenta
valorizar a pratica educativa como método de aprendizagem, agao-reflexdo-agéo, fonte renovadora para o
saber, o saber-fazer e o saber-ser. Valoriza-se, assim, a construgdo da autonomia intelectual do aluno,
potencializando e fortalecendo a reflexéo critica, 0 pensamento criativo e a capacidade de expressao.
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FORMULARIO N° 03 - OBJETIVOS

Pretende-se que o egresso do curso atue no gerenciamento de atividades em qualquer tipo de
organizagdo. Um profissional que, baseado em sélidos conhecimentos, possa assegurar continuos
avancos na eficiéncia e eficacia dos processos de producdo, apoio e prestacdo de servigos,
envoivendo a gestio de pessoas, materiais, equipamentos, compras, estoques, custos e qualidade.
Alguém capaz de compreender a dindmica dos mercados e da sociedade, que saiba identificar
seus publicos alvo, ptanejar estrategicamente, vislumbrar as atividades organizacionais de forma
integrada e que possa estabelecer vantagens competitivas e de sustentabilidade econdmica,
ecoldgica, legal, social, cultural e tecnolégica para as organizages.

O curso de Administragéo enseja a formacéo de um profissional capaz e apto para compreender e
gerenciar as questées cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da produgéo e da prestacao de
servicos, bem como modelar situagbes para a solucao de problemas. Alguém que em suas
decisbes se permita assimilar novas informagbes e apresente flexibilidade intelectual e seja
adaptavel ao contexto, no trato de situagbes diversas, presentes ou emergentes, Nos Varios
segmentos de seu campo de atuagao.

Pelo exposto, sao objetivos gerais do curso de Administracao:

» formar profissionais qualificados para enfrentar os desafios de mercado de trabalho;

» oferecer um ambiente de formacéo propicio para que aos alunos estudem e pratiquem
aquilo que estiverem estudando, através de atividades e exercicios;

« criar oportunidades para a participagao, pelos alunos, em projetos de pesquisa e extensao
que os aproximem da realidade social e empresarial, desde o inicio do curso;

e suprir a caréncia de mao-de-obra especializada, com conhecimento atualizado na area de
gestao;

« ampliar a oportunidade de geragdo de emprego e renda;

« tornar-se referéncia no ensino da Administracdo nas cidades onde oferecer vagas;

« despertar o interesse para auto-aperfeicoamento continuo, de modo a favorecer a
manutencéo dos valores agregados ao formando e as organizagoes que 0s receberem; e

« despertar a consciéncia para importancia social da profissdo de Administrador, como
possibilidade de desenvolvimento individual e coletivo.




™ UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

MR bR O-REITORIA DE ASSUNTOS ACADEMICOS
COORDENADORIA DE APOI0 AO ENSINO DE GRADUAGAO

PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO (PPC)

FORMULARIO N° 04 - PERFIL DO PROFISSIONAL

O curso de Administragao pretende formar um profissional que revele, no minimo, os seguintes
conhecimentos, habilidades e atitudes:

« conhecimento dos processos de gestao, envolvendo planejamento, organizacao, lideranga e
controle;

e conhecimento da operacionalidade das organizagbes em seus aspectos econdmicos,
financeiros, sociais, politicos, culturais, ecolégicos e legais;

e habilidade para se expressar, refletindo uma comunicagdo interpessoal objetiva e uma
comunicagao formal inequivoca;

 habilidade para pensar estrategicamente, sem se deixar imobilizar operativamente;

« iniciativa e dinamismo na condugéo dos interesses a que servir;

» conduta ética;

« capacidade para utilizar sua criatividade e a de terceiros em prol da coletividade, fazendo
uso de informagdes e conhecimentos;

« Capacidade para decidir pautado por fatores de objetividade e subjetividade.;

« capacidade para interferir de forma conseqlente nos processos produtivos, com vistas a
ganhos de gualidade e produtividade;

« capacidade para planejar, organizar, liderar e controlar atividades através de pessoas e
processos de produgdo, Marketing e contabeis e financeiros, de forma eficiente, eficaz e
efetiva,

« capacidade para identificar necessidades e propor o desenvolvimento de sistemas de
informagao;

« capacidade para o auto-estudo e o auto-desenvolvimento;

« capacidade para relacionar aspectos tebricos e praticos envolvendo a funcionalidade das
organizagdes e o desenvolvimento da sociedade; e

» raciocinio légico, critico e analitico.
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FORMULARIO N° 05 — ORGANIZACAO CURRICULAR
O curso de Administragdo serd oferecide no turno noturno, em regime carga horaria, podendo
oferecer disciplinas e atividades praticas nos turnos matinal e vespertino, inclusive aos sabados.

O curso podera ser integralizado em um tempo previsto de quatro e em no maximo seis anos.

O curso foi alicergado nas Diretrizes Curriculares para os cursos de Administragido e no perfil
pretendido pelo egresso, onde cada atributo do perfil foi decomposto em matérias e as matérias em
disciplinas. Dai foram estabelecidos os objetivos gerais para cada disciplina, conforme abaixo:

PERFIL DO EGRESS0

CONTEUDO DE
ESTUDO

DISCIPLINAS

Conhecimento dos processos de
gestao, envolvendo
planejamento, grganizagao,
lideranga e controle.

Administragao

Teorias da Administracao

Processo Administrativo

Administracido Plblica

Gestdo de Servicos

Processo Decisorio

Conhecimento da | Organizagao e | Métodos e Processos
operacionalidade das | Métodos
organiza¢des em seus aspectos | Economia Economia
econémicos, financeiros, sociais, | Sociologia Saciologia
politicos, culturais, ecologicos e | Politica Politica
legais. Antropologia Antropologia
Direito Direito
Ecologia Gestao de Seguranca e do Meio Ambiente

Habilidade para se expressar,
refletindo  uma comunicagéo
interpessoal objetiva e uma
comunicagao formal inequivoca.

Comunicagéo

Comunicagao

Habilidade para pensar
estrategicamente, sem se deixar
imobilizar operativamente.

Estratégia

Gestédo Estratégica

Iniciativa e dinamismo na
condugao dos interesses a que
servir.

Empreendedorismo

(Gestdo de Projetos

Conduta ética.

Etica

Filosofia e Etica

Capacidade para utilizar sua
criatividade e a de terceiros em
prol da coletividade, fazendo uso

Gestido de Pessoas

Gestao de Pessoas

Desenvolvimento de Pessoas

de informacdes e

conhecimentos.

Capacidade para decidir | Psicologia Psicologia
pautado por fatores de

objetividade e subjetividade.

Capacidade para interferir de | Qualidade Gestao da Qualidade
forma consequente nos

processos  produtivos, com

vistas a ganhos de qualidade e

produtividade.

Capacidade  para  planegjar, | Produgéo Gestio da Producgio
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eficaz e efetiva.

Gestao Financeira no Longo Prazo

Matemaética Financeira

Controladoria

Financas Publicas

desenvolvimento de sistemas de

Capacidade para identificar a | Sistemas
necessidade e propor o | Informagao

de | Gestdo de Sistemas de Informagéo

de | Métodos e Técnicas de Estudo

Projeto de Trabalho de Concluséo de Curso

Orientagéo para o Trabalho de Conclusao de
Curso

Trabalho de Conclusao de Curso

informacéao.

Capacidade para ¢ auto-estudo | Metodologia

g o auto-desenvolvimento. Estudo
Auto-

Desenvolvimento

Atividades Complementares

Disciplinas Optativas

Capacidade para relacionar | Estagio
aspectos tedricos e praticos
envolvendo a funcionalidade das
organizagbes e 0
desenvolvimento da sociedade

Orientagdo e Supervisao de Estagio l e ll
Estagio de Campo le ll

analitico.

Raciocinic Idgico, critico e | Métodos
Quantitativos

Matematica

Pesquisa Operacional

Estatistica

A aderéncia do curriculo pleno as Diretrizes Curriculares respectivas estd demonstrada no quadro

que segue:

CONTEUDOS PROPOSTOS PELAS

CONTEUDGOS ABORDADOS NO CURSO

DIRETRIZES CURRICULARES
FORMAGCAO BASICA
lAntropologia Antropologia
Sociologia Sociologia
Filosofia Filosofia e Etica
Etica
Psicologia Psicologia
Comportamento
Politica Politica
Economia Economia

Economia Solidaria

Contabilidade

Contabilidade
Andlise das Demonstracbes Financeiras

Tecnologia da Comunicagao e da

Comunicagao

Informacao
Direito Direito

_ Direito Administrativo
FORMACAQ PROFISSIONAL |

Tecrias da Administracéo

Teorias da Administragio
Processo Administrativo
Processo Decisério

Administragao de Recursos Humanos

Gestao de Pessoas
Desenvolvimento de Pessoas

Administracéo de Marketing

Marketing
Marketing de Servigos
Comportamento do Consumidor
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Administragdo de Material Gestao da Producéac
Produgao e Logistica Métodos e Processos
Logistica
Administragao Financeira € Gestao Financeira
Orgamentdria Matematica Financeira
Controladoria

Gestdo de Riscos no Mercado Financeiro
Orcamento e Contabilidade Pdblica
Financas Publicas

Sistemas de Informacao Gestao de Sistemnas de Informacéo
Gestéo Estratégica Gestao Estratégica
Administracdo de Servigos Gestao de Servigos
ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS o

Pesquisa Operacional Pesquisa Operacional
[Teoria dos Jogos

Estatistica Estatistica

Matemaética Matematica

Métodos e Técnicas de Estudo
Gestéo da Qualidade
Gestao da Seguranca e do Meio Ambiente
_ - Negociacao
_ R T L Gestao de Projetos
FORMACAO COMPLEMENTAR - Supervisao e Orientagao de Estagio | e I
e R Estagio de Campo t e Il
Administracao Publica
Gestao de Oportunidades
Gestao do Conhecimento
Responsabilidade Social
Gestao do Turismo
Mercado de Capitais
Mercados Financeiros e Monetarios
Derivativos e Andlise de Risco
LIBRAS I
Trabalho de Concluséo de Curso
Atividades Complementares
Eletiva

A integracéo teoria e pratica sera construida com a participagdo dos aluncs em atividades multi e
interdisciplinares e com a aplicagéo dos conceitos na solugéo de problemas concretos. Neste sentido,
professor e aluno deverdo assumir a responsabilidade do processo educativo. Ao professor, cabera o
compromisso de acompanhar e estimular as potencialidades dos discentes fornecendo o instrumental
necessario para a re-construcdo e a produgao do conhecimento. Ao estudante acompanhar o
desenvolvimento da sua aprendizagem, tornando-se gestor da sua vida académica.

A flexibilidade do curso sera alcangada através da oferta de disciplinas optativas A partir da segunda
metade do curso os alunos optardo, em cada periodo por uma disciplina, dentre um rol de disciplinas
oferecidas, para integralizar seu curso.

No ambito do curso de Administragdo, o estagio sera realizado dentro e fora da Faculdade, sob a
forma de Orientagéo e Supervisdo de Estagio e Estdgio de Campo, concomitantes, tendo como
objetivos:
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| - criar condigbes para que o aluno colete analise e trate informagdes de forma sistematica, para
expd-las e sustenta-ias, tanto por escrito como oralmente, capacitando-o a compreender a realidade
profissional em seus aspectos social, politico € econdmico e cultural;
Il - promover condigdes para que o aluno reflita, criticamente e eticamente, a partir das informagdes e
experiéncias recebidas e vivenciadas, exercitando-se no processo de diagndstico situacional e
organizacional, além do processo de tomada de decisdo {gestdo) e das pesquisas que poderao ser
realizadas no campo, dentro de critérios cientificos;

Il — permitir ao aluno, através do contato com a realidade empresarial, pesquisar, diagnosticar e
propor alternativas de solugdo para os problemas observados (projetos}, com a devida sustentacao
tedrica; e

IV - propiciar ao aluno orientagéo que o direcione a andlise critica e contextualizada da dindmica da
pratica dos negdcios na (s) instituigao (6es) em que realizar o Estagio de Campo.

Todos os alunos matriculados no curso deveréo desenvolver as atividades de estagio no Gltimo ano
do curso. Para tanto, terdo que se matricular nas disciplinas de Orientagéo e Superviséo de Estagios
1 e ll, e Estagio de Campo 1 e li.

Mesmo os alunos que ja exercem atividades profissionais deverao cumprir o estagio.

As atividades complementares séo praticas académicas, obrigatérias para os alunos do curso de
Administragdo. Essas atividades compreendem um total de duzenios e dez horas e sao
apresentadas sob multiplos formatos com o objetivo de:

complementar e sintonizar o curriculo pedagdgico vigente;

ampliar os horizontes do conhecimento bem como de sua prética para alem da sala de aula;
favorecer o relacionamento entre grupos e a convivéncia com as diferengas sociais; e
favorecer a tomada de iniciativa nos alunos.

L

O aluno devera comprovar um minimo de 30 horas de atividades complementares por periodo, do
primeiro ao sétimo periodo, perfazendo um total minimo de duzentos e dez horas.

O aluno, ao longo do curso realizara atividades e reunird os comprovantes, como declaragoes,
certificados e historicos, que deverdo ser levados para registro, semestraimente, na Coordenacgéo do
Curso, em conformidade com as regras e calendario elaborados para este fim.

O aluno que nao cumprir o total minimo de horas de atividades complementares, no decorrer do
curso, ndo tera direito ao Diploma de Graduagdo, mesmo que tenha obtido aprovagao em todas as
disciplinas regulares de sua grade curricular.

Sao consideradas atividades complementares aquelas realizadas dentro ou fora do campus da
Universidade Federal Fluminense, sob a forma de cursos, palestras, seminarios, congressos,
conferéncias, oficinas, pesquisas, monitorias, visitas técnicas, feiras e exposi¢des profissionais em
entidades educacionais, estudantis ou profissionais, privadas ou publicas . Tais atividades devem
ser adequadas & formacao complementar do aluno. Considera-se a participacdo do aluno, na forma
passiva ou ativa, ou seja, na condicdo de "participante” ou "palestrante / instrutor / apresentador”.

A prestacao de servigos & comunidade é também considerada como atividade complementar, desde
que envolva questdes ligadas & cidadania, familia, salde, educagao e/ou moradia e seja realizada
através de entidades publicas ou privadas, de carater filantrépico e estejam diretamente ligadas a
area técnica de abrangéncia do curso de Administragao.

Também serao consideradas atividades complementares as disciplinas cursadas, paralelamente, em
outros cursos de graduacdo, em instituigAo de ensino superior publicas ou privadas, que tenham
implicagbes ou correlagdes com o campo de atuagado do Administrador e que nao tenham sido
utilizadas para integralizar a carga horaria total do curso.
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O Trabalho de Conclusao de Curso - TCC compreende a realizagdo de uma pesquisa cientifica, que
resulte na exposigao de um problema ou de um tema especifico, investigado através da consulta de
bibliografia especializada e demais recursos metodolégicos que gerem um aprofundamento tematico.
Espera-se que o aluno demonstre o grau de habilitacdo adquirido na aplicagdo de conhecimentos
técnico-cientificos relativos & sua area.

As atividades do TCC estdo subdivididas em duas etapas: a primeira compreendendo a elaboragao
de um projeto de pesquisa, produto da disciplina Projeto de Trabalho de Conclusao de Curso, no
sétimo periodo, com um total de sessenta horas; e a segunda um relatério de pesquisa, como
produto da disciplina Qrientagao do Trabalho de Concluséo de Curso, no oitavo periodo, perfazendo
um total de cento e vinte horas. O desenvolvimento do TCC sera orientado por um professor.

Os procedimentos para o Estagio, Atividades Complementares e elaboragao do Trabalho de
Conclusdo de Curso, no ambito deste projeto pedagogico, serdo elaborados e aprovados pela
Assembléia Departamental e pelo Conselho do Curso.
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FORMULARIO N° 06 — ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

A Lei n® 10.861 de 14 de abril de 2004 instituiu o Sistema Nacionai de Avaliagao da Educacéo
Superior — SINAES, com o objetivo de assegurar o processo nacional de avaliacdo das instituigbes
de ensino superior, dos cursos de graduagdo e do desempenho académico de seus estudantes. o)
Institutc  Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP é o drgao
responsavel pela sua implementagao.

O SINAES assegura a avaliagdo institucional, interna e externa, contemplando a analise global e
integrada das dimensdes, estruturas, relagoes, compromisso social, atividades, finalidades e
responsabilidades sociais das instituigbes de ensino superior e de seus cursos.

A Universidade Federal Fluminense — UFF, com objetivo de atender a legistagdo em vigor,
estabeleceu em sua sistematica de Avaliagdo Institucional um elo entre a avaliagao externa e a
avaliagdo interna. A avaliagdo interna é coordenada pela Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA/UFF
que atua como elemento integralizador, considerando como base a auto-avaliacdo. A UFF
desenvolve agoes proprias de avaliagdo dos cursos de graduagdo, como a avaliacdo das disciplinas
cursadas a cada periodo letivo, a avaliagdo institucional pelos discentes, realizada periodicamente e
o estudo do perfil dos alunos vestibulandos e ingressados. Essas trés sistematicas de avaliagao tém
gerado dados que permitem ampliar 0 conhecimento acerca do ensino de graduag&o na instituigao.

A avaliacdo externa é executada pelo MEC/Inep conforme o que estabelece 0o SINAES, indicando
Comissao Muitidisciplinar para proceder a avaliagao das condigbes de ensino necessdria aos
processos de regulacao das IES.

O processo de acompanhamento e avaliagdo dos cursos de graduacdo também é parte da
sistematica de avaliacéo externa. Considera o desempenho académico dos estudantes em relagao
aos contelidos programaticos previstos nas diretrizes curriculares de cada curso de graduacgédo, com
a realizacao anual do ENADE — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes, que utiliza
procedimentos amostrais para a identificagao de alunos no final do primeiro e Ultimo ano dos
Cursos.

Os resultados da Avaliagdo Institucional constituem referencial basico para todos os processos de
regulacéo, supervisio da educagéo superior e ainda fundamentam decisdes no ambito da UFF.

No que refere a avaliagdo da aprendizagem o sistema estabelecido na UFF considera que a
aprovagdo do aluno terd por base notas e freqiéncia. Enconira-se fixado no Regulamento dos
Cursos de Graduacao nas seces que tratam do Aproveitamento Escolar, da Reposicao de Avaliagéo
de Aprendizagem e do Regime Excepcional de Aprendizagem.

A concepgdo de avaliagio que norteia o processo de aprendizagem do curso inspira-se no modelo
que utiliza a avaliagido como mediadora do processo de promogao humana.

A avaliacdo é um meio de diagnosticar e de verificar em que medida, os obijetivos propostos para o
processo aprendizagem estdo sendo atingidos. A postura pedagogica do professor é que vai definir
o ato de avaliar a sua interagdo com a turma-disciplina. Por meio de discussdes em grupos de
professores tem-se verificado o interesse coletivo em se privilegiar propostas de avaliagao
continuada da aprendizagem, com a utilizagdo de diferentes instrumentos ao longo do semestre
letivo. A avaliagao sendo um processo continuo de coleta e andlise de dados deve ser realizada por
meio de técnicas e instrumentos diversos, sem perder de vista 0s objetivos propostos.

Neste sentido, o projeto pedagdgico do curso de Administracao explicita e dimensiona a importancia
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do professor e do aluno como atores essenciais para atingir os objetivos de aprendizagem do curso

de Administragéo.

A existéncia da avaliagdo continuada permite o acompanhamento, por parte do Departamento de
Administragdo, do comprometimento do corpo docente com a filosofia e objetivos do curso e da
responsabilidade do estudante com a construgéo de seu saber. Este tipo de avaliacao focaliza os
sequintes aspectos:

1. arelacdo entre a teoria e a pratica profissional em cada disciplina;

2. a didatica;

3. o planejamento educacional; e

4. a adequacao da carga horéria das disciplinas ao conteudo tratado em sala de aula;

A avaliagdo continuada visa também a elucidacéo da relagdo entre 0 conhecimento adquirido e 0
perfil desejado para o egresso e, por extenséao, o constante aprimoramento do curso indicando novos
caminhos para seu projeto.

Ao selecionar as técnicas e instrumentos de avaliagéo da aprendizagem o docente considerara:

» 0s objetivos que definiu para o ensino-aprendizagem;

« a natureza do componente curricular ou area de estudo;

« 0s métodos e procedimentos utilizados no desenvolvimento da disciplina;
« as condigdes de realizagao: tempo, recursos, espago fisico e outros; e

s 0 nUmero de alunos por turma.

Algumas técnicas/instrumentos podem ser citadas para verificar 0 desenvolvimento cognitivo/afetivo
do estudante: observagio, auto-avaliacdo, entrevista, apresentacéo de seminarios, debates, painéis,
testes, provas, visitas técnicas, projetos, entre outros.

Os procedimentos de avaliagdo contidos no planejamento de cada disciplina, contemplam oS
seguintes critérios:

. motivagao e incentivo;

. estabelecimento dos objetivos;

. adequacao dos conteddos;

. clareza de apresentacao;

ordenagéo e conhecimento do assunto;

. adequacéo da linguagem e recursos didaticos;
. capacidade de sintese; e

. flexibilidade na utilizagao do planejamento.

NPT BB =

Sao objetivos da Avaliagédo da aprendizagem:

e conscientizar o aluno acerca do nivel em que esté situado o seu processo de aprendizagem;

« oferecer informagdes para mudangas ou referendar os procedimentos de ensino;

« verificar o nivel de aprendizagem individual e coletiva de cada conteldo;

« verificar a evolugéo do aluno comparando seus resultados ao inicio, decorrer e final de cada
periodo;

« fornecer ao aluno informagao sobre seu desempenho, para que possa tomar medidas em prol
de uma melhor aprendizagem, e

« servir como indicador para avaliagao do projeto do curso.

O aproveitamento do aluno é verificado através de acompanhamento continuo e dos resultados por
ele obtidos nas avaliaghes. A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplinas tedricas e
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praticas, incidindo, ainda, sobre o aproveitamento, a freqiiéncia.

z

A freqiiéncia as aulas e demais atividades escolares, permitidas apenas aos matriculados, e
obrigatéria, vedado o abono de faltas.

Independente dos demais resultados obtidos é considerado reprovado na disciplina o aluno que néo
obtenha freqiiéncia igual ou superior a setenta e cinco por cento das aulas e demais atividades
programadas.

O aproveitamento continuo em cada disciplina tedrica ou pratica serd expresso por meio de duas
Notas Parciais, referentes ao primeiro e ao segundo bimestre do semestre letivo, respectivamente,
apresentadas numericamente em escala de zero a dez e computadas somente até a primeira casa
decimal.

Estar4 aprovado o aluno que aicangar o minimo de frequéncia de setenta e cinco por cento das aulas
e obter grau numérico igual ou superior a seis na média das Notas Parciais do primeiro e do segundo
bimestre.

O aluno que atingir média semestral igual ou superior a quatro e menor que seis, tendo freqiéncia
minima de setenta e cinco por cento das aulas, se submetera a uma Verificagdo Suplementar e sera
aprovado se alcancar a nota minima de seis.

Estara reprovado o aluno que néo alcancar frequéncia minima de setenta e cinco por cento das aulas
e/ou obtiver média semestral menor que quatro.
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CURSO: ADMINSTRACAO
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TITULAGCAO: BACHAREL EM ADMINISTRACAO

HABILITACAO: NAO HA

ESTRUTURA CURRICULAR (EC)

FORMULARIO N° 07 — CONTEUDOS DE ESTUDOS E OBJETIVOS

CONTEUDOS DE ESTUDO OBJETIVOS
FORMACAO BASICA
Antropologia Definir antropologicamente o conceito de cultura. Demarcar as
diferengas entre comportamento social e natural.  Explicar a
inovagao metodoldgica realizada pela pratica do trabalho de campo
¢ da observagio participante.
Sociclogia Descrever o surgimentoc e as contribuigdes da sociologia dentro do

contexto histdrico de formagdo do capitalismo e analisa-la como
fenémene organizacional.

Filosofia e Etica

Definir pontos de vista filosoficos e propor diferentes visdes sobre a
realidade contemporédnea, envolvende problemas humanos.
Descrever as doutrinas éticas fundamentais, mencionando reflexdes
filosdficas sobre a Administragéo revelando sua dimensac de ética e
de filosofia politca, apontando as caracteristicas que a distinguem
de outros tipos de saber humano e a especificidade de suas
contribuices.

Psicologia e Comportamento

Desenvolver um processo reflexivo e critico sobre os aspectos
psicologicos intervenientes nas organizacoes. Compreender as
dimensdes cognitivas, afetivas, motivacionais e relacionais da
personalidade. Experimentar os processos de decisdo individual e
coletiva.

Palitica Utilizar a ciéncia politica para compreender o cotidiano do cidadao
comum, e para o exercicio da profissac de Administrador,
valorizando o seu carater formativo.

Economia Expressar, explicar e combinar conceitos de macroeconomia,

microeconomia e economia internacional, como contextos de
operacdo das organizacdes com e sem fing lucrativos.

Contabilidade

Experimentar os conceitos contébeis basicos envolvendo registros e
sistemas contabeis. Analisar questdoes contabeis. Elaborar
Relatorios contabeis. Aplicar os conhecimentos da ciéncia e da
técnica contabil envolvendo a estruturagao de balangos e o conjunto
dos demonstrativos contabeis. Utilizar a informagdo contabil nas
decistes administrativas

Tecnologia da Comunicagao e da

Argumentar de forma inteligivel e formalmente adequada, através de

Informacéo textos, fala e atitudes.

Direito Distinguir os aspectos mais relevantes da legalidade e ilegalidade
das atitudes no mundo laboral, ora situando-se como consumidor
ora coma membro de organizagGes.

FORMAGCAQ PROFISSIONAL

Teorias da Administracao e das
Organizagdes

Perceber a evolugdo da administragéao a partir das contribuigbes da
filosofia, economia, sociologia, engenharia, psicologia, biologia,
antropologia, politica e das escolas/abordagens de Administragao.
Distinguir e utilizar os conceitos de planejamento, organizagao,
lideranga e controle.

Observar as tipologias decisorias e reconhecer o papel do tomador
de decisbes em termos éticos ¢ efetivos em suas escolhas.
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Administragdc de  Recursos
Humanos

Planejar, Organizar, liderar e controlar sistemas de captagao e
retencaoc de talentos.

Discriminar métodos e processos de desenvolvimento de pessoas,
valorizando a criatividade e a agdo responsavel.  Estimular
processos de lideranga que valorizem agbes que premiem a
competéncia e a responsabilidade social.

Financas Publica

Analisar os objetivos da politica fiscal, discutindo as fungbes
alocativa, distributiva e estabilizadora do Estado. Justificar a
importancia do orgamento do setor plblico para a estabilidade
econdmica, conceituando plano plurianual de investimentos,
diretrizes orcamentarias e os orgamentos anuais. Analisar os gastos
publicos, destacando conceito, crescimento, modelos e gastos
governamentais no Brasil. Analisar o financiamento dos gastos
plblicos, destacando conceitos, curva de Laffer, principios da
tributagéo, categorias de tributos, diferentes tipos de impostos,
sistemas de tributagdo e carga tributaria no Brasil. Discutir o
sistema tributario brasileiro. Analisar a questdo do déficit e da divida
pOblica.  Analisar o papel do Estado regulador, no mundo
contemporineo. Discutir a questao da previdéncia social no Brasil.

Administragao de Marketing

Descrever a evolugdo do conceito de marketing. Analisar
oportunidades de marketing. ldentificar as caracteristicas do
mercado e o comportamente do consumidor. Prever demandas de
mercado. Avaliar os movimentos da concorréncia.  Construir
propostas de Diferenciacdo e posicionamento. Propor estraiégias de
marketing.

Administragao de  Material,
Produgéo e Logistica

Descrever o historico dos sistemas de manufatura. Mostrar o
enfoque estratégico na operagao de sistemas produtivos. Interpretar
modelos e técnicas de planejamento da produgéo; de programacao
da produgéo e de controle da producéo. Explicar as relagbes entre
0s processos de produgfo e o processo de gestdo de materiais.
Aplicar metodologias de planejamento de compra, aquisicdo de
materiais e gestao de estoques.

ldentificar processos de planejamento e organiza¢ao da aquisicéo e
distribuicao de bens e servigos.

Descrever as metodologias de organizagdo e metodizagao do
trabalho. Examinar e propor alternativas de solugdo para situacdes
de ineficiéncia e ineficacia operacional.

Administragdo  Financeira e
Orgamentaria

Avaliar decisdes de Investimentos e financiamentos. Demonstrar
técnicas de administragac financeira e orgamentaria.

Comparar critérios de avaliagdo de empresas. Elaborar planos
financeiros. Analisar empreendimentos econdmica e
financeiramente. Elaborar o fluxc de recursos.

Reconhecer a importancia do célcula financeiro no dia-a-dia. Aplicar
conhecimentos de matematica na solugao de problemas financeiros
contextualizados.

Distinguir a terminclogia de custos. Montar o esquema basico da
contabilidade de custos. Avaliar o custo nos diversos segmentos
econdmicos. Propor estruturas de controle atraves de centros de
responsabilidade. Operar modelos de gestac coorporativa com a
adocao de métodos atualizados. Propor sistemas de auditoria.

Sistemas de Informacao

Classificar os tipos e usos de informagao. Descrever o conceito de
sistema de informacdo gerencial, diferenciando sistermas
especialistas, sistemas de apoio a decisdo e sistemas executivos.
Apontar o uso estratégico da tecnologia da infoermagéo para
obtencéo de vantagens competitivas.

Gestao Estratégica

Distinguir temas operacionais de temas estratégicos.

identificar e classificar variaveis que interferem na sgbrevivéncia das
organizagdes, sob a perspectiva de longo prazo. Analisar e testar
alternativas de cursos de acdo com vistas a sobrevivéncia das
organizacoes, sob a perspectiva de longo prazo.
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Administragao de Servigos

Identificar as caracteristicas estruturais do setor de servigos na
economia e na sociedade. Distinguir a aplicagao dos conceitos de
planejamentc e avaliagdo a partir da adogdo de medidas de
desempenho. Expressar a importancia da lideranga estratégica na
prestacio de servigos.

ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS

Pesquisa Operacional e Teoria
dos Jogos

Utilizar técnicas de programacgao linear, do métode grafico, do
método algébrico e do método simplex na formulacéo e solucdo de
problemas. Formular situacdes e aplicar a teoria dos jogos.

Estatistica

Analisar, relacionar, comparar, abstrair e generalizar. Aplicar
conhecimentos bésicos de probabilidade e estatistica na solugéo de
problemas praticos.

Matematica

Construir os conhecimentos scbre _eqliéncias. Interpretar os
nimeros complexos na forma geometrica. Aplicar numeros
complexos nas equagbes algebricas. Aplicar fundamentos de
calculo diferencial e Integral na solugéic de problemas praticos.

FORMAGAO COMPLEMENTAR

Métodos e Técnicas de Estudo

Desenvolver postura critica e reflexiva necesséaria a vida académica.
Desenvolver abertura intelectual em funcéo da analise e sintese de
material bibliogréafico, segundo a metodologia cientifica — construir o
conhecimento. Conhecer e apreender diferentes técnicas de estudo

Gestdo da Qualidade

Identificar 0s conceitos e principios basicos da gestao da qualidade.
Reconhecer a importéncia da avaliagéo e do controle da qualidade.
Preparar um planc de intervencdo para implementacdo de
estratégias de qualidade.

Gestao da Seguranga e do Meio
Ambiente

Reconhecer a necessidade cada vez maior e mais urgente de
avaliar as interferéncias humanas no equilibric dos ecossistemas,
bem como a de encontrar formas de minimizar os problemas
relacionados com os desequilibrios.

Planejar, organizar, liderar e controlar afividades com vistas a
preservar a seguranga e a qualidade do meio ambiente.

Negociagao

Avaliar a importdncia do desenvolvimento de habilidades de
camunicagao interpessoal, de negociacdo, de administragac de
conflitos & de trabalho em equipe para o gerenciamento de projetos.

Gestao de Projetos

Distinguir os conceitos basicos e as varidveis intervenientes na
Administragdo de Projetos. Explicar os procedimentos
recomendados para um gerenciamento eficaz de projetos.

Utilizar as principais técnicas e ferramentas gerenciais na avaliacio,
planejamento, programacao, execucdo e controle de projetos.

Estagio

Colecionar analises da relagdo teoria e pratica e descrevé-las,
formalmente, através de apresentagdes e de relatdrios de estagio de
campo. Discutir e avaliar as experiéncias de estagio de campo.
Experimentar a relagdo tecria e pratica através da participagéo direta
em ambiegntes organizacionais.

Administragac Publica

Distinguir utilizagao dos conceitos de Administragdo entre o setor
publice e privado.

Trabalho de Conclusao de Curso

Aplicar raciocinio critico e ldgico na compreensac da de fendémenos
organizacionais que envolvem processos de gestdo. Utilizar
referéncias tedrico-metodoldgicos  cientificamente aceitaveis, na
proposigao de um projeto de pesquisa.

Reconhecer a importancia e a utilidade dos métodes de pesquisa
cientifica. Apontar as dificuldades no usoc de métodos de pesquisa
cientifica.

Elaborar um trabalho de conclusdo de obedecendo aos critérios
basicos de rigor e relevancia relativos aos trabalhos académicos.

Atividades Complementares

Complementar e sintonizar a formagao curricular com novas
experiéncias e vivéncias que enriquecam da formagac do
Administrador. Ampliar os horizontes do conhecimento bem como
da pratica_administrativa para além da sala de aula. Favorecer o
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refacionamento entre grupos e a convivéncia com as diferengas
sociais. Valorizar a iniciativa.

LIBRAS

Aperfeigoar conhecimentos para o uso da Lingua Brasileira de
Sinais. Capacitar-se para o uso da LIBRAS com alunos surdos no
cotidiano escolar.

Gestao de Oportunidades

Estimular atitudes empreendedoras. Apresentar técnicas para
identificagdo e selecdo de oportunidades para iniciar um
negoécio e desenvolver um plano de negécio eficaz.

Gestao do Conhecimento

Transmitir os conceitos, praticas e modelos de identificagao,
criacdo, organizagéo, distribuicéo, aplicacdo e avaliagéo de
ativos intangiveis nas organizagoes.

Responsabilidade Social

Apresentar e discutir os principais conceitos e
instrumentos do mercado financeiro € do mercado de
capitais, sua estrutura e funcionamento.

(Gestao de Turismo

Fornecer ao discente um embasamento tedrico para a
elaboragao e gestao de projetos turisticos associado ou ndo
a um Plano de Desenvolvimento Turistico de uma
destinacao.

Mercado de Capitais

Apresentar e discutir o0s principais conceitos e
instrumentos do mercado financeiro e do mercado de
capitais, sua estrutura e funcionamento.
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ESTRUTURA CURRICULAR (EC)

FORMULARION® 08 — RELACAO DE DISCIPLINAS/ATIVIDADES OBRIGATORIAS

FB = FORMACAO BASICA FP = FORMACAO PROFISSIONAL FC = FORMACAO COMPLEMENTAR

CONTEUDOS DE ESTUDO CODIGO NOME DA DISCIPLINA CH CopIGo

Antropologia FB Antropologia 60

Sociologia FB Sociologia 60

Filosofia e Etica FB Filosofia e Etica 60

Psicologia ¢ Comportamento FB Psicologia 60

Politica FB Politica 60

Economia FB Economia 60

Contabilidade FB Contabilidade 60 STA 04032
Analise das Demonstragdes (omtabe s 60

Tecnologia da Comunicagdo e da FB Comunicagao 60

Informacéao

Direito FB Direito 60

Teorias da  Administracidoe  das FP Teorias da Administragao 60

Organizagoes Processo Administrativo 60
Processo Decisério 60 . STA 02031

Administragao de Recursos Humanos FP Gestao de Pessoas 60
Desenvolvimento de Pessoas 60

Administragéo de Marketing FP Marketing 60




Administragdo de Material, Producao e FpP Gestao da Produgao 60
Logistica Métodos e Processos 60
Logistica 60
Administracao Financeira e Orgamentaria FP Gestao Financeira 6}5
Matematica Financeira 60
Controladoria E-n praasriode 60
Gestao Financeira de Longo Prazo 60
Financas Publica 60 STA02021
Sistemas de Informagéo FP Gestao de Sistemas de Informagao 60
Gestao Estratégica FP Gestao Estratégica 60
Estatistica EQ FuamndAmen Yoo de Eodadodica Apticadd 80
Métodos e Técnicas de Estudo FC . Métodos e Técnicas de Estudo 60
Matematica EQ omplamenntosde Makemh Yica Aptacada, |60
Gestao da Qualidade FC Gestio da Qualidade 60
Gestao da Seguranga e do Meio FC Gestao da Seguranga e do Meio Ambiente 60
Ambiente
Gestao de Projetos FC Gestao de Projetos 60
Estagio FC Supervisao e Orientacao de Estégio | 60
Supervisdo e Orientagéo de Estagio Il 60
Estagio de Campo | 135
Estagio de Campo Il 135
Administragao Publica FC Administragao Publica 60 STA 04020
Trabalho de Concluséao de Curso FC Projeto de Trabalho de Conclusao de Curso 60
Orientacao do Trabalho de Concluséo de Curso 60




FORMULARION® 08 — RELACAO DE DISCIPLINAOBRIGATORIAS

CONTEUDOS DE ESTUDOS

CaobpIGo

NOME DA DISCIPLINA

CH

CODIGO

Trabalho de Conclusao de Curso

Trabalho de Concluséo de Curso

120
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EsTrRUTURA CURRICULAR (EC)

FORMULARION® (09 - RELACAO DE DISCIPLINAS/ATIVIDADES OPTATIVAS

CONTEUDOS DE ESTUDOS ComGo NOME DA DISCIPLINA CH CoODIGo
Economia FB Economia Solidaria 60
Direito FB Direito Administrativo 60
Administracéo de Marketing FP Marketing de Servigos 60

Comportamento do Consumider , 60
Administracao Financeira e Orgamentaria FP Orgamento e Contabilidade Pblica 60
Administragao de Servigos FP Gestao de Servigos 60
Pesquisa Operacional e Teoria dos Jogos EQ Pesquisa Operacional 60
Negociagao FC Negociacéo 60
Gestao de Oportunidades FC Gestao de Oportunidades 60
Gestao do Conhecimento FC Gestao do Conhecimento 60
Responsabilidade Social FC Responsabilidade Social 60
Gestao do Turismo FC Gestao do Turismo 60
Mercado de Capitais FC ~ |Mercado de Capitais 60

Mercados Financeiros e Monetarios 60

Derivativos e Analise de Risco 60
LIBRAS FC LIBRAS | 30
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FORMULARION®10 — RELACAO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

CONTEUDOS DE ESTUDOS CODIGO NOME DA ATIVIDADE CH CobiGo

Atividades Complementares 210

Atividades Complementares
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Estrutura

Curricular (EC)

FORMULARIO N° 11 - DISTRIBUICAO DAS DISICIPLINAS/ATIVIDADES - PERIODIZACAOQ

CARGA PRE-REQUISITOS CO-REQUISITOS
PERIODG| DISCIPLINAS/ATIVIDADES DESDOBRADAS | CODIGOS | HORARIA (CODIGOS) (CODIGOS)
10 Teorias da Administragao 60 Nio ha Nio ha
1° Economia 60 Nao ha Nao ha
1° Comunicacéo 60 Nao ha Nao hé
10 Métodos e Técnicas de Estudo 60 Nao hé Nio ha
1° Antropologia 60 Nio ha Nao ha
10 Atividades Complementares 30 Nio ha Nio ha
TOTAL DO PERIODO 330
20 Processo Administrativo 60 Nio ha Nio hd
20 CovapRe wmem donde Mademwatios foticoda 60 Nio hd Nio ha
20 Sociologia 60 Nao ha Nao ha
20 Direito 60 Nao ha Nio ha
20 Fom Qe Yos A2 Egtakis Yica k@Q.{ <hda 60 Nio ha Nio ha
20 Atividades Complementares 30 Nio ha Nio hi
TOTAL DO PERIODO 330
30 Gestao da Produgao 60 Nido hi Nio ha
3° Contabilidade STA 04032 60 Nio hi Nio ha
30 Psicologia 60 Nio ha Nao ha
30 Matematica Financeira 60 Nio ha Nio ha
30 Politica 60 Nio ha Nio ha
30 Atividades Complementares 30 Nio ha Niao ha
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TOTAL DO PERIODO

330
4° Marketing 60 Nao ha Nao ha
4°  |Filosofia e Etica 60 Nao ha Nio ha
4° Gestao Financeira 60 Naio h4 Nio hi
4° Analise das Demonstragbes Financeiras 60 Néo ha Nao héd
4° Métodos e Processos 60 Nao ha Nao ha
4° Atividades Complementares 30 Nao ha Nio ha
TOTAL DO PERIODO 330
5° Administragdo Publica STA 04020 60 Nio hi Nao héd
50 Gestéo da Qualidade 60 Nio ha Nao ha
50 Finan¢® Puablica 60 Nio ha Nao hi
50 Logistica 60 Nao ha Nio ha
5° Gestdo Financeira de Longo Prazo 60 Nio ha Nio ha
50 Atividades Complementares 30 Nao hi Nio ha
TOTAL DO PERIODO 330
6° Gestdo de Sistemas de informacgéo 60 Nio hi Nao ha
6° Gestao de Pessoas 60 Nio ha Nio ha
6° Controladoria Evnpresae i 60 Nio ha Nio ha
6° Gestao da Seguranga e do Meio Ambiente 60 (*) Nio ha
6° Optativa 60 Nzo ha Nao ha
6° Atividades Complementares 30 Néo ha Nao ha
TOTAL DO PERIODO 330
7 Desenvolvimento de Pessoas 60 Nao hd Nio ha
7° Processo Decisdrio STA 02031 60 Néo hd Nao ha
70 |Projeto de Trabalho de Concluséo de Curso 60 (**) 7 Nio hd
7° |Optativa 60 *) ~ Nio hé
7°  |Supervisao e Orientacéo de Estagio | 60 y / Nio hi
7° Atividades Complementares 30 Nio ha Nio ha
Estagio de Campo | s Supervisdo e Orientagdo de
Nio ha e
7° 135 Estagio |

TOTAL DO PERIODO

465




8° Gestao Estratégica 60 Nio hi Nao ha
Orientagdo do Trabalho de Conclusdo de Projeto de Trabalho de
8° Curso 60 Conclusao de Curso
8> |Gestdo de Projetos 60 Niohd Nio hi
g°  [Optativa 60 * 7 Nio ha
Supervisdo e Orientagao de Estagio Il Supervisao e Orientagao de - s
go 60 Estagio | Néo hd
9
Estagio de Campeo I Estagio de Campo | Supervisdo e Orientagao de
8° 135 Estagio Il
Trabalho de Conclusao de Curso Projeto de Trabalho de | Supervisdo e Orientacac de
8° 120 Conclusédo de Curso Estagio Il
TOTAL DO PERIODO 555
TOTAL DO CURSO 3000

{(*) Os alunos somente poderdo se matricular em disciplinas optativas ap6s terem integralizado um minimo de 1.200 horas, excluindo-se as
=

Atividades Complementares. e L
(**) Os alunos somente poderdo se matricular nas disciplinas de Supervisao e Orientacéo de Estagio | e Projeto de Trabalh dode..

Curso gpos terem integralizado um minimo de 1.800 horas, excluindo-se as Atividades Complementares



' UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

MR b 6 REITORIA DE ASSUNTOS ACADEMICOS
COORDENADORIA DE APOIO AO ENSINO DE GRADUACAO

CURSO: ADMINISTRACAO

TITULACAQ: BACHAREL
HABILITACAOQ:

ENFASE:

TURNO: NOTURNO

FORMULARIO N* 12 — QUADRO GERAL DA CARGA HORARIA

ESPECIFICACAO CARGA HORARIA
TOTAL
OBRIGATORIAS DISCIPLINAS 2.610
Nlcleo de Formacéo Basica
Nucleo de Formagéao Profissional
Nucieo de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias
Nucleo de Formacao Complementar
OPTATIVAS DISCIPLINAS 180
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 210
TOTAL 3.000

inclusive aos sabados.

OBS: O curso podera oferecer disciplinas e atividades praticas nos turnos matinal e vespertino,

Margo/09




